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በከተማ የጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎች ልማት ስትራቴጂ ለድህነት ቅነሳ፣ 
የሥራ Eድል ለመፍጠርና ለንግድ ሥራ መስፋፋት ያደረገው AስተዋጽO 

በAራት ከተሞች የተደረገ የዳሰሳ ጥናት ውጤት 

  Ø` 2003 ¯.U. 

መግቢያ 
 
የጥቃቅንና Aነስተኛ የንግድ 
ድርጅቶች መስፋፋት ለIኮኖሚ 
Eድገት የሚያደርገው AስተዋጽO 
በሰፊው ግንዛቤ Aግኝቷል፡፡ ለሥራ 
Eድል መስፋፋትና ለፈጠራ ችሎታ 
መዳበር የዚህ ክፍለ Iኮኖሚ 
AስተዋጽO በመልማት ላይ ባሉና 
በIኮኖሚ በለሙ Aገሮች ውስጥ 
የታወቀ ነው፡፡ E.A.A. በ2004 ዓ.ም 
የጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪ 
ተቋማት ድርሻ በወቅቱ ከነበረው 
ጠቅላላ የሥራ Eድል  ውስጥ 
በAሜሪካ 6.2%፣ በቻይና 22.3%፣ 
በሕንድ 80%፣ በጃፓን 67%፣ Eና 
በAውሮፓ ሕብረት Aገሮች 70% 
ይደርሳል፡፡ በይበልጥም ጠቀሜታው 
ጎልቶ የሚታየው በAውሮፓ 
ሕብረት Aገሮች ሲሆን E.A.A. 
በ 2 0 0 5  የ ተ ገ ኘ  ማ ስ ረ ጃ 
Eንደሚያመለክተው በነዚህ Aገራት 
የጥቃቅንና  A ነ ስተኛ  ንግድ 
ድርጅቶች ከAጠቃላይ የIንዱስትሪ 
ዘርፍ ውስጥ 99% ሲወክሉ ከ65 
ሚሊዮን በላይ ለሆኑ ሰዎች ደግሞ 
የሥራ Eድል ፈጥረዋል፡፡ 
 

Aሁን በከፍተኛ ፍጥነት በማደግ 
ላይ ያሉ የEስያ Iኮኖሚዎች 
በ1950ዎቹና በ1960ዎቹ 
ከAነስተኛና ጥቃቅን Iንዱስትሪዎች 
Eድገት ዋና ተጠቃሚ ነበሩ:: 
የAገራቱ መንግስታት Aጠቃላይ 
የIንዱስትሪ ልማታቸውን 
ለማፋጠንና ወደ ዓለምAቀፍ ገበያ 
ዘልቆ ለመግባት የተከተሉት 
የስትራቴጂ Aቅጣጫ በውጭ ንግድና 
የመካከለኛ መጠን ባላቸው Iንዱስ 

ትሪና Iኮኖሚ ተቋማት ላይ ያተኮረ 
Eንደነበረ ታውቋል፡፡ Eነዚህ ተቋማት 
ዘመናዊ ቴክኖሎጂ Eንዲጠቀሙ 
በማድረግ በማደግ ላይ የነበረውን 
ዓለምAቀፍ ገበያ ፍላጎት ሊያሟላ 
የሚችል ስልጠና በመስጠት 
ግባቸውን ሊያሳኩ ችለዋል፡፡ u}

ÚT]U u}sTƒ መካከል 
ተደጋጋፊና በትብብር ላይ 
የተመሰረተ ግንኙነት መፍጠር፣ 
መረጃዎችንና የቴክኖሎጂ Eቃዎችን 
መለዋወጥ፣  በጥናትና ምርምር፣ 
Eና ስለቴክኖሎጂ ምንጮች መረጃ 
በማቅረብና Aብሮ የመሥራት ባሕል 
Eንዲዳብር በማድረግ መንግስታት 
ያደረጉዋቸው ጥረቶች ለውጤቱ 
መሳካት በዋነኛነት ይጠቀሳሉ፡፡ 

 
ወደ Iትዮጵያ ስንመጣ Eስከ 

ቅርብ ጊዜ ድረስ መንግስት 
ለጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪና 
የIኮኖሚ ተቋማት ልማት በቂ 
ትኩረት Aልሰጠም ነበር፡፡ ነገር ግን 
በከተሞች ተንሰራፍቶ የሚታየው 
ድህነትና ከፍተኛ ስራ Aጥነት 
ወÅ²=G< ¡õK ›=¢•T> ፊቱን 
Eንዲያዞር Aድርጎታል፡፡ በተለይም 
መንግስት uk¾W¨< “uፈጣንና ዘላቂ 
ልማት ድህነትን የማስወገድ Eቅድ”  
Aማካይነት የAነስተኛና ጥቃቅን 
Iንዱስትሪዎችን መስፋፋት 
ለመደገፍ ወስኗል፡፡ ከዚሁ የAምስት 
ዓመት Eቅድ ጋር ተያይዞ በከተሞች 
Aካባቢ የሥራ Eድል ለመፍጠር Eና 
KAነስተኛና ጥቃቅን ተsTƒ ብድር 
የሚሰጡ የÑ”²w É`Ï„‹” KTu

[��ƒ መንግስት ባዘጋጀው 
የከተሞች መልካም Aስተዳደርና 
መርሐግብር ዓቢይ ትኩረት 
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ተሰጥቷል፡፡ ይህም መርሐግብር የሚከተሉት 
Aላማዎች Aሉት፡- 

 ጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችንና 
የ›=¢•T> }sTƒ” በማስፋፋት የከተማ 
ሥራ Aጥነትንና ድህነትን መቀነስ፤ 

 ¾ጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችንና 
የንግድ ተቋማትን Eድገት ለማፋጠን 
ከመካከለኛና  ትላልቅ ተቋማት ጋር ትስስር 
Eንዲፈጠር ማድረግ፤ 

 የንግድ ተቋማ~ የሚያድጉበትን ሁኔታ 

በማመቻቸት ለወደፊት የAገሪቱን 
Iንዱስትሪ ልማት ጠንካራ መሠረት 

መጣል፤ 

 በገጠርና በከተሞች መካከል ያለውን 
የIኮኖሚ ትስስር ማጠናከር፤ ናቸው፡፡ 

መንግስት ለጥቃቅንና Aነስተኛ ንግድ 

ተቋማት መስፋፋት ከፍተኛ ግቦችን 
Aስቀምጧል:: በ²=ሁ መሰረት �.›.›. በ2006/07
-09 ባለው ጊዜ በ825 ከተሞች 1.5 ሚሊዮን 
የሥራ Eድሎች ለመፍጠር፣ ከዚህ ውስጥ 

ግማሹ ተጠቃሚዎች ሴቶች Eንዲሆኑ ተብሎ 

ታቅዷል፡፡ በጠቅላላ ለሥራው መንግስት 6.2 

ቢሊዮን ብር መዋEለንዋይ ለማፍሰስና 
ጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችን 
KTMTƒ በከተሞች ¨<eØ 4900 ሄክታር 
መሬት የሚመድብ መሆኑ በመርሐግብሩ 

ተገልጿል፡፡ 
 

   ባለፉት ጥቂት ዓመታት መንግስት 

ለAነስተኛና ጥቃቅን Iንዱስትሪዎችና 
የIኮኖሚ ተቋማት ትኩረት ሰጥቶ በከፍተኛ 

ደረጃ የተንቀሳቀሰ ቢሆንም Eነዚህ ተቋማት 

የሥራ Eድል በመፍጠር ረገድ፣ ድህነትን 
በመቀነስና ቀጣይነት ያለው የንግድ Eድገት 

ለማረጋገጥ ያደረጉት AስተዋፅO በውል 

Aልታወቀም፡፡ ይህን ክፍተት ለመሙላት 

የፎረም ፎር ሶሻል ስተዲስ የተገኙትን 
ውጤቶችና ቀጣይነታቸውንም በተመለከተ 

ጥናት Aካሂዷል፡፡ የጥናቱ ዋና ዓላማ 

የጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችና 
Iኮኖሚ ተቋማት በፍጥነትና ቀጣይነት ባለው 

መንገድ Eንዲያድጉ የሚያግዙ የፖሊሲ 

ግብAቶችን ማቅረብና የዳበረ የጥቃቅንና 
Aነስተኛ የIኮኖሚ ተቋማት ለAገሪቱ 

ሁለንተናዊ ልማት የሚያደርጉትን AስተዋፅO 
ማጎልበት ነው፡፡ ከዚህም በመነሳት ጥናቱ 

የሚከተሉትን Aበይት ጥያቄዎች በማንሳት 

ምላሽ ለመስጠት ሙከራ Aድርጓል፡- 

 የጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችና 
የIኮኖሚ ተቋማት ልማት ስትራቴጂ 

ተግባራዊነት ምን ይመስላል; የAፈጻጸሙ 

ዋና ዋና ተግባራት ምን ምን ናቸው; 

 ¾MTƒ eƒ^‚Í=¨< የሥራ Eድገት 

በመፍጠርና በድህነት ቅነሳ ረገድ ምን 
ውጤት Aስገኝቷል; 

 u¡õK ›=¢•T>¨< ተሳታፊዎች ሕይወት 

ላይ ምን ተጨባጭ ለውጥ Aምጥ…ል; 

በገቢስ በኩል ምን መሻሻሎች ይታያሉ; 

 uድርጅቶቹ Aማካይነት የተፈጠረው የሥራ 

Eድል በስፋትና በጥልቀት ምን ይመስላል; 

 በነ²=ህ የIኮኖሚ ተቋማት  Aማካይነት 

በንግድ ልማትና Eድገት ረገድ የተገኘው 

ውጤት በዘላቂነት የመቀጠሉ ሁኔታ 

Eንዴት ይገመገማል; 

 ተሳታፊዎቹ �“ vKu?„‡ ÁÒጠሟቸው 

ችግሮችና ፈተናዎች ምን ምን ነበሩ; U”e 

¾SõƒN? �`UÍ−‹ }¨eÅªM? 

 

የጥናቱ ዘዴ 

 
ጥናቱ በAራት የክልል ከተሞች ማለትም 

Aዳማ፣ ሐዋሳ፣ ባሕር ዳርና፤ መቀሌ የተካሄደ 
ሲሆን Eነዚህ ከተሞች የተመረጡትም ከፍተኛ 

ቁጥር ያለው የጥቃቅንና Aነስተኛ Iኮኖሚ 

ተቋማት ክምችት ያለባቸው መሆኑን ታሳቢ 

በማድረግ ነው፡፡ ጥናቱ የተካሄደው በ2002 
ዓ.ም ነበር፡፡ መረጃ የተሰበሰበው ለናሙና 
በተመረጡ በEያንዳንዱ ከተማ 50 ተቋማትና 
200 የጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎች 

vKu?„‹”“ }d�ò−‹” u“S<“ uS¨<cÉ 

’¨<:: በተጨማሪም  uIኮኖሚ ተቋማ~ 
መስፋፋትና ማደግ Aካባቢ የሚንቀሳቀሱ 

የተለያዩ የስራ ኃላፊዎችንና ባለድርሻዎችን' 
ማለትም የከተሞች Aስተዳደርና Aመራር 
ኃላፊዎችን፣ የቢሮና የሴክተር መሥሪያ ቤት 

�ላፊዎችንና የጥቃቅንና Aነስተኛ የገንዘብ 

ቁጠባ ተቋማት �ላፊዎችን፣ Eንዲሁም 

በተለያየ ደረጃ ያሉ ሠራተኞችን Aሳትፏል፡፡ 
ከተለያዩ ተሳታፊዎች የተሰበሰቡት መረጃዎች 

በስታቲስቲካዊና በገላጭ የጥናት ዘዴ 

Ÿተተነተኑ u%EL ዋና ዋና የጥናቱ ግኝቶችም 

Eንደሚከተለው ቀርበዋል፡፡  
   

ዋና ዋና የጥናቱ ግኝቶች 

 

የተመሠረቱት ተቋማት ብዛትና የተፈጠረው 

የሥራ EድM SÖ” 

 
E.A.A Eስከ 2009 ዓ.ም ድረስ በAራት ትላልቅ 

ክልሎች ማለትም በትግራይ፣ Aማራ፣ 
Oሮሚያና በደቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና 
ሕዝቦች ክልል በድምሩ 71,568 የጥቃቅንና 
Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችና የንግድ ተቋማት 

ተቋቁመዋል፡፡ Eነዚህም  ለ395,806 ወገኖች 

የሥራ Eድሎችን ፈጥ[ዋል፡፡  



3  ¾þK=c= õ_ ሀሳx‹ - lØ` 26 Ø` 2003 ¯.U.) 

¾ብድር ›c×Ø 

 
Eንደ Iትዮጵያ ባለ Iኮኖሚ ውስጥ ብድር 
ለጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችና የንግድ 
ተቋማት መመሥረትና ማደግ ወሳኝነት Aለው:: 
በAመዛኙ ብድር የሚሰጠው በክልል 
መንግሥታት ሥር ባሉ የጥቃቅንና Aነስተኛ 
የብድር ተቋማት ነው፡፡ E.A.A. በ2002 ዓ.ም 
ብቻ Eነዚህ ተቋማት ከ423 ሚሊዮን ብር በላይ 
ብድር ሰጥተዋል:: 77,856 ተጠቃሚዎች 
ተS´ÓuªM:: J•U በብድር ፍላጎትና 
በAቅርቦት መካከል ልዩነት Ãታያል፡፡ በሁሉም 
ክልሎች የብድር ፍላጎትና Aቅርቦት 
ባለመመጣጠኑ ምክንያት በብድር Eጦት ሳቢያ 
ብዙ የንግድ ተቋማትና Aዳዲስ Aነስተኛ 
Iንዱስትሪዎች ወደ ሥራ ያልገቡበት ሁኔታ 
Aለ፡፡ 
 
¾SÑuÁÁ“ የማምረቻ ቦታ ›p`xƒ  

 

በቂ የማምረቻና የመገበያያ ቦታ ማግኘት 
ለጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችና ተቋማት 
ማደግ ወሳኝነት Aለው፡፡ በዚህ ረገድ ክልሎች 
ከፍተኛ ውጤቶችን Aስመዝግበዋል:: ለምሳሌ 
ትግራይን ሳይጨምር �.›.A. በ2009 ዓ.ም 
በAማራና በOሮሚያ ክልሎች 343,817 
ተጠቃሚዎች �”ደነበሩ ታውቋል:: �.›.A. 
በ2008 ዓ.ም ትግራይ ውስጥ ማምረቻና 
መገበያያ ማEከሎችን በ38 ከተሞች ለማቋቋም 
52 ሚሊÄን ብር ወጪ ሆኗል:: በደቡብ የክልሉ 
መንግሥት የተቋማት ስብስብን ለማስፋፋት 40% 
ወጪውን ሲሸፍን ከተሞች ደግሞ 60% 
ወጪውን �”Ç=‹K< }Å`ÕM፡፡ 
 
የሥልጠና ድጋፍን በተመለከተ 
 
በሁሉም የጥናቱ ከተሞች ሁለት ዓይነት ስልጠና 
ይሰጣል፤ Eነሱም የቴክኒክና የንግድ ሥራ ሙያ 
ናቸው:: በዋነኛነት ስልጠናውን የሚሰጡት 
የቴክኒክና ሙያ ኮሌÐ‹ ናቸው:: በተጨማሪም 
የህብረተሰብ ማሰልጠኛ ማEከላትም uTWMÖ” 

Y^¨< Ãd}óK<:: E.›.A. በ2009 በተገኘው 
መረጃ መሠረት በAራቱ ክልሎች ለ324,141 
ሰዎች ስልጠና ተሰØቷል፡፡ 
 
የገበያ ትሥሥር    
 
የገበያ ትሥሥር S•` ለጥቃቅን ምርቶችና 
Aገልግሎቶች፣ Aነስተኛ Iንዱስትሪዎችና የንግድ 
ተቋማት የT>•[¨< óÃÇ ƒMp ’¨<:: 

¾ተቋማቱ ብዙው የገበያ ትስስር የተመሰረተው 
ከመንግስት ድርጅቶች ጋር ነው:: ለምሳሌ 
የግንባታ ተቋማት ከጋራ መኖሪያ ቤቶች 
(ከኮንዶሚኒየም) ግንባታ ሥራ ጋር ይቆራኛK<:: 
የምግብና መጠጥ ተቋማት ደግሞ 
ከዩኒቨርስቲዎች Eና ወIኒ ቤቶች Aስተዳደሮች 
ምግብ የማቅረብ ሥራ ጋር Eንደተሳሰሩ 
ታውቋል፡፡ የክMM S”Óe�ƒ ጥቃቅንና 
Aነስተኛ የንግድ ድርጅቶች የጨረታ ውድድሮችን 
ሳያሟሉ Eንዲሳተፉ ያደረጉበት ሁኔታም Aለ:: 
የተገኘው S[ጃ Eንደሚያመለክተው በAራቱ 
ክልሎች 95,931 ተቋማት የገበያ ትሥሥር 
ተጠቃሚ ሆነዋል:: ይህም በገንዘብ ሲገመት 838 
ሚሊዮን ብር ይሆናል፡፡ 
 
¾}d�ò−‹ Ñu= SÚS` �“ ¾e^ ›Ø’ƒ 

Sk’e  

 

የጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎች Eና ተቋማት 
መስፋፋትና መጠናከር የተሳታፊዎችን ገቢ 
ጨምሯል፡፡ የገቢ መጨመር ተጠቃሚዎች 
ኑሮAቸውን Eንዲያሻሽሉ AስተዋጽO Aድርጓል፤ 
ይህም ለድህነት ቅነሳ ረድቷል፡፡ 
 

 የጥቃቅንና Aነስተኛ Iንዱስትሪዎች Eና 
ተቋማት መስፋፋት የሥራ Aጥነትን በከተሞች 
ቀንሷል:: በተለይም በወጣቱ Aካባቢ በይበልጥ 
ደግሞ በAንዳንድ ክልሎች ሴቶች ተጠቃሚ 
የሆኑበት ሁኔታ ይታያል፡፡ ለምሳሌ፤ በትግራይ 
ክልል ሥራ ካገኙት ውስጥ 54% ሴቶች ሲሆኑ 
በAማራ ክልል ደግሞ 57% የሚሆኑት 
ተጠቃሚዎች ሴቶች ናቸው፡፡ በAራቱ የጥናቱ 
ከተሞች የሴት ተጠቃሚዎች ቁጥር በAማካይ 
39% መሆኑ ታውቋል፡፡ 

 
¾S’h "ú�M °ÉÑƒ 

 

¾w²<−‡ ¾›’e}—“ Ønp” ›=”Æeƒ]−‹“ 

¾”ÓÉ }sTƒ ¾S’h "ú�M Ÿõ}— 

ShhM ›dÃ…M:: KULK? uSkK?' uvQ` 

Ç`“ u›ÇT ¾}cT\ƒ }sTƒ ¾S’h 

"ú�L†¨< SÖ” ŸeÉeƒ Ñ>²? uLÃ °ÉÑƒ 

›dÃ…M:: u}KÃU u¢”eƒ^¡i” Y^ ¾}

cT\ }sTƒ ÁeS²Ñu<ƒ ¾"ú�M °ÉÑƒ 

Ÿõ}— J• }Ñ˜…M:: 

 

¾dU”�© iÁß G<’@� 

 

¾G<K<U ¯Ã’ƒ }sTƒ dU”�© iÁß 

u›T"Ã 6,000 w` Å`dDM::  ›”Ç”É S[Í

−‹ �”ÅT>ÖlS<ƒ u›ÇT ÁK¨< dU”�© 

¾iÁß SÖ” �eŸ 10,000 w` �”ÅT>Å`e 
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c=ÑSƒ' uUÓw“ UÓw-’¡ �”Ç=G<U 

uÓ”v� Y^−‹  ¾}cT\ }sTƒ Ÿõ}— 

SÖ” ¾dU”ƒ iÁß ›eS´ÓuªM:: 

 

 

K”ÓÉ Y^ U‡ G<’@� SðÖ\ 

 

Ÿp`w Ñ>²? ¨Ç=I ÁK<ƒ ’v^© 

¾›=”yeƒS”ƒ G<’@�−‹ K›’e}— �“ 

Ønp” É`Ï„‹“ ”ÓÉ }sTƒ u›”Ç”É 

uŸ<M ›Sˆ J’¨< }Ñ˜}ªM:: KUdK? ›vLƒ 

ƒ`ó†¨<” u›¡c=Ä” É`h SM¡ 

�e"M¨cÆ É[e ¾S”Óeƒ �¡e 

�”ÇÃŸõK< ›KSÑÅÇ†¨< uª’—’ƒ 

ÃÖkdM:: u›”Ç”É ¡MKA‹' KUdK? uÅu<w 

wN?`   wN?[cx‹“ Q´x‹ ¡MM 

¨<eØ' }sT~ u=Á”e KG<Kƒ ¯Sƒ ŸÓw` 

¡õÁ ’í “†¨<:: u}ÚT]U ðnÉ 

KT¨<×ƒ' KSS´Ñw' KÓw` ›e}ÇÅ`' 

¾W^}— QÓ' ¾”ÓÉ lØØ`' ¾SdcK<ƒ” 

KTeðçU ¾¨Ö< Å”x‹“ QÑA‹ K�’²=I }

Tƒ ¾Y^ �”penc?−‹ �”póƒ �”ÇMJ’< 

uØ“~ KT¨p }‹LDM:: uK?L uŸ<M ÅÓV 

¾SY]Á“ ¾SÑuÁÁ x� KTÓ–ƒ ÁK¨< 
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